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[P’réesentation des réesultats

Octobre 2025

Objectifs de I'enquéte

- Obtenir des données actualisees sur la situation financiere des associations en France.

- Renforcer le plaidoyer en faveur du secteur associatif a I'échelle locale, régionale et nationale.
- Obtenir des donneées relatives aux associations exercant leurs activités en QPPV

- Obtenir des données sur les relations des associations aux banques

Cible : Toutes les associations

[Période d'enquéte : Septembre 2025

Temps de remplissage : 5 a 10 minutes
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[P’réesentation eéchantillon

[’recautions méthodologiques:
Nombre d’enregistrements sur le serveur : 5 788
Nettoyage de |la base de données .

/7 reponses negatives au RGIPD

828 enregistrements vides

407/ questionnaires tres insuffisamment renseignes
114 doublons repéres (double adresse mail)

Controles de cohérence :

Caractere employeur : Nombre de salaries / Nombre d’'ETIP? / Conventions collectives / Tranches budget
/Zone d'intervention : ZRR, QFPV

Traitement des codes postaux

496 codes postaux invalides et non classés
OBSERVATOIRE

REGIONAL
DE LA VIE
ASSOCIATIVE

HAUTS-DE-FRANCE

©




[P’réesentation eéchantillon

[’recautions méthodologiques:
Effectif final : 4 362 répondants

Précautions:

[Possible presence de doublons

Legende:

V'
K ‘) | es donneées de |la slide concernent I'ensemble des associations

= | es donnees de |la slide concernent les seules associations employeuses

®
e Les donnees de |a slide concernent les seules associations non employeuses
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[P’réesentation eéchantillon
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[P’réesentation eéchantillon

Caractere employeur des associations .

907%
767
69%
31%
247
1%

Echantillon National volet | Echantillon National volet 2 [Population genérale

® Employeuses B Non employeuses

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



[P’réesentation eéchantillon

Secteur d'activité principal de lI'association :

S5 2%
. o, 137 13%
% 127 127
8% 8% 7
6%
I I : I

20%

Activités Education, Action caritative, Défense des Loisirs Culture Sport
économiques formation, humanitaire, droits et des
Insertion sociale, Santé causes
® Echantillon National volet 1 m Echantillon National volet 2 = Population générale

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



Préesentation echantillon gkl
Associations employeuses B

Tranches de budget :

8%
2/ 2/ I

Moinsde 1000 € 1000al10000 € 10 a50R € 50 a200R € 200 a 500R € [’lus de 500R €
® Echantillon National volet 1 ® Echantillon National volet 2 = Population générale

36%

317%

53% 247

13%

127

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



[’resentation echantillon
Associations non employeuses

Tranches de budget :

507%50%
447
347 359/
28%
15%
o 12% 127
1% 0%,

Moinsde 1000 € 1000al0000E€ 10 a50R € 50 a200R € 200 a 500R € [’lus de 500R €
® Echantillon National volet 1 » Echantillon National volet 2 [Population genérale

Source population générale : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif frangais : mesures et évolutions. 4e éd. Paris : Lefebvre Dalloz, aolt 2023.



Préesentation echantillon gkl

Associations employeuses B

Convention collective :

ECLAT (ex-animation) comprenant CCN Familles
Rurales et CCN Péche de loisir

Non

Autre

Sport

Non réponse

Alisfa

Convention 66

Habitat et Logement Accompagne (HLA)

Tourisme Social et Familial (TSF)

I 36%

. 187
N 137
I 112
N o7
I 87

B2

A

- RVA
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[P’réesentation eéchantillon

[’recautions méthodologiques:

Les données de I'enquéte sont redressees :

Le redressement statistique consiste a ajuster les resultats d'un sondage ou d'une enguéte pour corriger les déesequilibres
d'échantillon afin que les résultats refletent mieux la population réelle. En clair, on "pese” certaines réponses plus que

d'autres pour retablir I'equilibre.

Les donnees seront dans cette enguéte redressees sur trolis criteres :

- Le caractere employeur de la structure
- Les tranches de budget
- Le secteur d'activité principal de la structure

[Pour ces trois redressements Nnous utilisons une source unique :
TCHERNONOQG, Viviane et PROUTEAU, Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et evolutions.

Le ed. Paris : Lefebvre Dalloz, aodt 2023

OBSERVATOIRE
REGIONAL
DE LA VIE

ASSOCIATIVE

HAUTS-DE-FRANCE

©




. Santeé financiere =

Associations employeuses B

AU vu du contexte actuel, combien de mois d'exploitation sont couverts par votre tresorerie ?

Ne sait pas

Aucun

Moins de trois mois

Entre trois et six mois

Entre six mois et un an

Plus d'un an

® Employeuses Enquéte volet 2 ® Employeuses Enquéte volet 1

. ]f’ [Pas d'évolution
% 30 % des

. associations
_ 2 employeuses
ont moins de
trois mois de

(o)
D e réserve

(o) e e s
S 25 vulnérabilité aux

chocs reste tres
Importante
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|. Santé financiere
Associations non employeuses

AU vu du contexte actuel, combien de mois d'exploitation sont couverts par votre tresorerie ?

Ne sait pas

Aucun

Moins de trois mois

Entre trois et six mois

Entre six mois et un an

Plus d'un an

® Non employeuses Enquéte volet 2 ® Non employeuses Enquéte volet 1



. Santeé financiere =
Associations employeuses B

[Perception du montant actuel des fonds propres* par secteur :

Toujours /0% des associations employeuses declarent
gue le montant de leurs fonds propres reste fragile ou nul.

)

Enquéte volet 2 a 277 59%

Enquéte volet 1 ByA 28% 57%

W [res solide Solide Fragile mNul

*LLes fonds propres sont les ressources qui appartiennent définitivement ou durablement a I'association.



ll. Relations partenariales

Quelle a été I'évolution de vos financements publics en 2025 par rapport a I'année 2024 ?

1%

I
Non employeuses I 6%

27

|

Employeuses I o%

B Forte hausse (+ de 20%)
Stagnation
En attente
Baisse (entre 10 et 20%)
W Suppression

257

Une association non employeuse sur quatre declare
une diminution des financements publics A

|

2% 7% 6%

27 207% 19%

f

Plus d’une association employeuse sur deux déclare
une diminution des financements publics (58%)

Hausse (entre O et 20%)
Je ne bénéficiais pas de financements publics en 2024

Baisse modérée (entre O et 10%)
m Forte baisse (+ de 20%)



ll. Relations partenariales
Associations employeuses B

[Parmi les acteurs suivants lesquels financent
chaque anneée votre association ? (Plusieurs

réponses possibles)

Europe

Etat

[Régions
Départements
Intercommunalités

Communes

Financement politique de
la ville

Financements privés

Autre

Bl 10%
N 577
I 357
I 557
BN 30%
N 587
B 227
I 357

I 227

minle

Quelle a été I'évolution de vos financements
publics en 2025 par rapport a I'année 2024 ?

Financement politique de la ville

Financements privés

B Hausse

207
117

Europe

Etat
0%
7%

[Régions

Département

J—
H
(e]
o

Intercommunalité

Communes |P¥,

o

127
2/7%
217

Autre

Total

Stagnation ou en attente

54% 26%
39% 50%
L4, 47%
39% 54%
63% | 5% |
61%  26%
44% - 44%
43% 30%
47%  33%
48% 39%

W Baisse ou suppresion



o ® ® ® [ ®
Il. Relations partenariales gila
Associations employeuses B
Evolution des financements 2025 détaillée :
Europe 15% 50% 4% 10% 6%
Etat llo/o 9% 36% 3% 20% 15%
Régions 2!° 8% 41% 3% 22% 11%
Département 2I/o 6% 36% 3% 20% 14%
Intercommunalité 20./) 10% 62% 1% 14% 5%
Communes ]I: 1% 61% 1% 13% 6% 6% o
Financement politique de la ville 2lo 10% 437 27 177 12% 13% 37
Financements privés 21% 42% 2%  12% 7%
Autre 2l° 19% 42% 5% 1% 11%
B Forte hausse (+ de 20%) Hausse (entre O et 20%) Stagnation
En attente Baisse modéree (entre O et 10%) m Baisse (entre 10 et 20%)

B Forte baisse (+ de 20%) B Suppression



lll. Impact sur les activités _~ ™
Global toutes associations &()

Les baisses de financement dans le monde associatif ont-elles impacté l'activité de votre structure ?

B Oui, de facon significative Oui, plutét Sans opinion Non, pas vraiment ®Non, pas du tout



lll. Impact sur les activites

Les baisses de financement dans le monde associatif ont-elles impacté l'activité de votre structure ?

Non employeuses Emquéte volet 2 13% 22% 28%

Non employeuses Emquéte volet | 10% 21% 377%

Employeuses Enquéte volet 2

Employeuses Enquéte volet |

B Oui, de facon significative Oui, plutét Sans opinion Non, pas vraiment ®Non, pas du tout



lll. Impact sur les activités

Si oui, de quelle maniere ? (Plusieurs réponses possibles)

- . . . - e 7/;

Annulation de certaines activités = 534

. . . _ . By
Augmentation des cotisations ou de |a participalion €S r  ———— l%g
OO A

usagers — |1

.. : . 13% .
Reévision globale du projet associatif |
I ——— 37
e 5%

14

Report d'iNVestissements | ——10% o

3%

I 67, _

(o]

Développement de nouvelles coopérations S 2 v 10%
P 6% ’

I 57
3%

Développement des mutualisations E=====7==>*
I /7
I 6
A
: .. 2%
Fusion avec une autre association -_;j 2%
R VA

B Ensemble volet 2 ® Ensemble volet1 ®mNon employeuses Enquéte volet 2 ®m Non employeuses Enquéte volet1 ®mEmployeuses Enquéte volet 2 ®m Employeuses Enquéte volet |

NB3. [Pourcentages calculés sur le nombre de reponses
Lire : La diminution de certaines activités est I'impact le plus important pour les associations non employeuses car il représente 28% des reponses.



Ill. Impact sur les activitées e
Associations employeuses B

Au vu de la conjoncture actuelle, envisagez-vous de proceder a une réduction de la masse salariale en 2025 °

(IPlusieurs reponses possibles)

Non

Non, mais je ne peux pas l'exclure

Oui par un plan de sauvegarde de I'emploi ou un (ou
plusieurs) licenciements pour motif @conomique

Ouli, par le non remplacement de departs temporaires
(maladie, maternite, etc.)

Oui, par I'annulation ou le report de recrutements

Oui, par le non remplacement de départs définitifs (retraite,
démission, fin de CDD, etc.)

B Enquéte volet 2

__________ prA
S 25%

I 97
I 8%

S—
S 7% A

I 16%
I 6%

I 237
T 18%

®m Enquéte volet 1

467%
43%

Face a l'incertitude
budgetaire, 'emploi
comme variable
d'ajustement, les
perspectives
restent négatives
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lll. Impact sur les activites

Analyse des temoignhages d'associations:

[’ression financiére forte : baisse des subventions, hausse des colts, trésoreries fragiles.

Fatigue humaine : épuisement des équipes, difficultés de recrutement et de renouvellement bénévole.
Relations institutionnelles degradées : lourdeurs administratives, manque de visibilité et de reconnaissance.
|lsolement croissant : affaiblissement des coopérations locales, mise en concurrence entre structures.

Mais aussi... des signes de résilience et d’adaptation : innovations, mutualisations, solidarité entre acteurs.
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V. Conclusion

Cette premiére exploitation des données de I'enquéte de septembre confirme, sans ambiguité, les
signaux déja identifiés en février 2025.

La santé financiére des associations demeure extrémement fragile, particulierement pour celles qui
emploient des salarié-es. Si la situation ne s'est pas encore dégradée davantage depuis le début de
I'année, elle reste a un niveau critique et les perspectives apparaissent de plus en plus incertaines.

En février, les associations attendaient encore des réponses sur leurs financements. Aujourd’hui, les
données de septembre confirment une tendance claire : les financements diminuent, et plus encore
les financements publics. Certes, communes et EPCI maintiennent pour I'instant leur soutien, mais
cette stabilité est trompeuse : dans un contexte inflationniste, elle équivaut de fait a une baisse des
ressources disponibles.

Le resultat est sans appel : les activites et les services portés par les associations sont directement
fragilisés, et les perspectives d'emploi se dégradent un peu plus encore par rapport a celles, déja
Inquietantes, du début d’'annee.
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Annexe :
Associations en QPV HHE

AU vu du contexte actuel, combien de mois d'exploitation sont couverts par votre tresorerie ?

Ne sait pas

Aucun

Moins de trois mois
Entre trois et six mois
Entre six mois et un an

[’lus d'un an OBSERVATOIRE

REGIONAL
DE LA VIE

m QPV Employeuses ® Employeuses Enquéte volet 2 oot ‘:




Annexe :
Associations en QPV EH

1%

QPV Employeuses | 25% 61%
2%
Enquéte volet 2 I 277 59%

B Tres solide mSolide Fragile mNul
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Annexe :
Associations en QPV HHE

En 2025, avez-vous été concerné par |'arrét ou la baisse d'un dispositif en lien avec la politique de la ville ?

Ne sait pas
12%

Non
68%
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Annexe :
Associations en QPV HH

Si oui, lesquels (Plusieurs réponses possibles) :

Quartiers d'éetée I 567
Cités Educatives I )7,
Adulte-relais I )7,
Fonjep politique de la ville I 47

Ville-vie-vacances I 117
Fonds de participation des habitants I /7,
Autre (précisez) I 52 7,

@ L'échantillon étant faible les données ne sont pas redressees.

[Réponses autres .

Dispositifs les plus cités :

1. Financements locaux : ville OBSERVATOIRE
2. Financements publics nationaux : ANCT / Services deconcentres / FDVA DE LA VIE ‘0
ASSOCIATIVE

HAUTS-DE-FRANCE



Annexe :
Associations en QPV HHE

Sur le ou les QPPV sur lesquels vous intervenez, participez-vous a des espaces dédiés a la coopération entre associations ?

QPV Employeuses QPV Non employeuses

Qui; 27%
Oui; 42%
Non: 48%
Non: 58%



Annexe :
Associations en QPV HHE

Sur le ou les QPV sur lesquels vous intervenez, participez-vous a des espaces dédiés a la coopération entre associations ?
(Plusieurs réponses possibles)

Espace informel 527%

Conseil citoyen

Table de quartier _ 207%
Ne sait pas . 3%

Autres

OBSERVATOIRE

REGIONAL
, - | , , DE LA VIE
L"’échantillon étant faible les données ne sont pas redressees, ASSOCIATIVE

HAUTS-DE-FRANCE
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Annexe :
Associations en QPV HHE

Votre association a-t-elle contribué a I'élaboration du dernier contrat de ville ?

10%
Ne sait pas
— I
Non
Oui
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Annexe : m
[Relations bancaires des associations employeuses

Votre banque vous-a-t-elle proposé des solutions adaptées aux associations au cours des 12 derniers mois ?

. Oui: 9%
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Annexe :
[Relations bancaires des associations employeuses

Votre association utilise-t-elle des solutions Si oui, lesquelles ? (Plusieurs réponses possibles)
bancaires pour financer ses besoins de trésorerie ?

Oui- Autorisation de découvert NG

157%
Dailly N 307

Ligne de court terme | 17%
Ne sait pas [l 4%
Affacturage 3%

Non; Autre NN 227

@ L'échantillon étant faible les données ne sont pas redressees.



Annexe :
[Relations bancaires des associations employeuses

Lors de ces 3 derniéres années, avez-vous sollicité un emprunt bancaire pour financer un investissement ?

85%

®m Oui = Non

Si ouli, I'avez-vous obtenu ?

oX

1% S

B Oui = Non
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Annexe :
[Relations bancaires des associations employeuses

Quel est selon vous le principal obstacle au recourt a I'emprunt pour votre association ?

Le manque de garantie GGG 357
Le cout NN 227

La complexité administrative I 107,

Autres (precisez) NN 037
Autre, précisez .

1. Association pas concernée par la question / pas de besoin spécifique
2. Trésorerie et visibilité insuffisante

3. Manque de garanties / Caution
4. Pas de besoin d'investissement, privilégie ‘autofinancement
5. L'endettement ou la capacite d’emprunt limitee
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